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Personliche Ziele setzen

Der Vergleich veranschaulicht, wie wichtig es fiir Sie als Fiih-
rungskraft ist, sich selbst Ziele zu setzen, Ziele, mit denen Sie
lhren Erfolg planen und systematisch steuern kénnen.

Um mit einem Schiff zu segeln, miissen Sie wissen,
auf welcher Position Sie sich befinden und wo Sie

genau hin wollen. Erst dann kénnen Sie den Kurs be-
stimmen und spéter auch den richtigen Kurs halten.

BEI DEM THEMA GEHT ES UM DIE FRAGEN:

B \Wie ermitteln Sie lhre personlichen Ziele?

® \Warum sollten Sie die Ziele mit anderen abgleichen?
® \Wie verfolgen Sie lhre Ziele systematisch?
»

Wie kontrollieren Sie den Erfolg?

=4

Arbeiten Sie bereits mit personlichen Zielen im Job?

Wenn ja, welche Erfahrungen haben Sie damit gemacht? Wenn nein, warum nutzen Sie
diese wichtige Hilfe noch nicht?
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Setzen Sie sich mit lhren Vorgaben auseinander

Als gute Fiihrungskraft sollten Sie die folgenden beiden Fragen klar beant-
worten kdnnen:

— Wofiir werden Sie bezahlt?

— Was ist das wichtigste Ergebnis, das Ihr Arbeitgeber oder lhre Arbeit-
geberin von lhnen verlangt?

Sie werden nur Erfolg haben kénnen, wenn Sie lhre Arbeit und lhre Ziele in
Einklang bringen mit den Zielen lhres Unternehmens.

Ihr Arbeitgeber, Ihre Arbeitgeberin, Thr Unternehmen verfolgen bestimmte
Ziele. Diese Ziele sollten Sie kennen und zur Leitlinie Ihres Handelns ma-
chen, denn wenn Sie Erfolg haben, hat auch Ihr Unternehmen Erfolg und
umgekehrt.

Fragen Sie deshalb nach den Zielen lhres Unternehmens. Meist sind sie
verkniipft mit der Strategie des Unternehmens, der Frage, wo das Unterneh-
men in drei, vier Jahren stehen will.

= Sie konnen keine Erwartungen erfiillen, die Sie nicht kennen.

Bestimmen Sie lhre personlichen Ziele

Die meisten Fiihrungskrafte wollen noch hdher auf der Karriereleiter klet-
tern, Gruppenleitende, Abteilungsleitende oder mehr werden. Die meisten
Fithrungskrafte wollen zudem qualitativ gute Arbeit leisten, von den Vor-
gesetzten, Kolleginnen und Kollegen geschatzt und von den Mitarbeitenden
respektiert werden.

Was haben diese Ziele gemeinsam? Sie beschreiben ein Ergebnis, einen
Zustand, den man erreichen will. Ziele im Job zu haben ist wichtig, denn

sie geben die Richtung an, in die Sie sich bewegen wollen. Sie sind wichtige
Motivatoren: Je klarer Sie Ihre Wiinsche vor Augen haben, desto groéf3er wird
die Anziehungskraft sein, die von ihnen ausgeiibt wird.

Versuchen Sie die Ziele so konkret wie moéglich zu beschreiben.
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